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บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง  “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตาม ทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา”  ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ เพ่ือศึกษาการ
ใช้ หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการ
กุศล จังหวัดสงขลาเพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน และเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
ส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล  จังหวัดสงขลา จ านวน ๓ 
โรงเรียน ซึ่งมีจ านวน ๒๗๗ คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคร็ซซี่และมอร์แกน 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๒ คนสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วนและสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการใช้ทะเบียนรายชื่อครูในโรงเรียนตามหมวดวิชาที่สอนของครูในกลุ่มโรงเรียนการกุศล
ในแต่ละโรงเรียน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการจับฉลาก  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๗๗ แบบสอบถามแบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ โดยถามข้อมูลเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ใน
การสอน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ๔ ด้าน คือ ด้าน
เมตตาด้านกรุณา ด้านมุทิตาและด้านอุเบกขา ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยให้
คะแนนเป็น ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัด
สงขลาเป็นค าถามปลายเปิด 

 



 ๑๐๖ 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ , ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน,                    
ค่า t–test, ค่า F-test และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Significant  
Difference) 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
๕.๑.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

๑)  จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๑๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๑๙ และเป็นเพศชาย จ านวน 
๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๑ 

๒)  จ าแนกตามอายุ พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่อายุ ๔๑ ปีขึ้นไป มีจ านวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘๙ รองลงมา คือ อายุ     
๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๗๑ และอายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๔๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๘.๔๐ 

๓)  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๒๗ 
และระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่าจ านวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๗๓ 

๔)  จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่รายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗๕.๓๑ รองลงมา คือ รายได้ต่อเดือนต่ ากว่า ๑๕,๐๐๐บาท จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๐ 
และรายได้ต่อเดือนสูงกว่า ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๙ 

๕)  จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัด 
สงขลา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน ๑๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๖๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๒.๕๙ รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน ๕๘ คน คิดเป็น ร้อยละ 
๓๕.๘๐ และประสบการณ์ในการสอน ๕ – ๑๐ปี จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๑ 

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร งาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา  

ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ใน

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๐)           



 ๑๐๗ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๑๓) รองลงมา คือ ด้านเมตตา          

(X = ๔.๐๔) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๘๔) 
๑)  ด้านเมตตา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้

หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก               

( X = ๔.๐๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ ๖ ที่ว่า

ผู้บริหารโรงเรียนมีการแสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๑๑) 

รองลงมา คือ ข้อ ๔ ที่ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้กิริยาวาจาสุภาพ ( X = ๔.๐๙) ส่วนข้อ ๗ ที่ว่า
ผู้บริหารโรงเรียนตระหนักในการพิจารณาเห็นโทษของโทสะและอานิสงส์ของขันติ เป็นอันดับแรกมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๙๓) 
๒)  ด้านกรุณา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้

หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๙๘) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ ๕ ที่ว่าผู้บริหาร

โรงเรียนให้การชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๕) รองลงมา 

คือ ข้อ ๖ ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจด าเนินการช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบภัยพิบัติ (X =๔.๐๒) 
ส่วนข้อ ๔ ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพ้นทุกข์ ความยากจนมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด ( X =๓.๙๔) 
๓)  ด้านมุทิตาครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้

หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๑๓) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ ๔ ที่ว่าผู้บริหาร

โรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = ๔.๒๗) รองลงมา คือ 

ข้อ ๖ ที่ว่าผู้บริหารมีความปลื้มปิติเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ ( X = ๔.๑๗) ส่วนข้อ ๑ 
ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียน บริหารงานด้วยคุณธรรมที่ท าให้จิตใจอ่อนไหวไปตามอารมณ์แจ่มใสจิตใจสุขุม

เยือกเย็น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๙๙) 
๔)  ด้านอุเบกขา ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้

หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๘๔) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ ๒ ที่ว่าผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความเสมอภาคกับผู้ใต้บังคับบัญชา กับข้อ ๖ ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และตรงไปตรงมาในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๙๒) รองลงมา คือ 

ข้อ ๑ ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการตัดสินปัญหาด้วยความยุติธรรม ( X = ๓.๙๑) ส่วนข้อ ๔ ที่ว่า

ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางเฉยต่อรางวัลหรือสิ่งตอบแทนที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = ๓.๕๕) 



 ๑๐๘ 

๕.๑.๓   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร 
งานของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอน 

๑)  ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมทั้ง ๔ ด้าน จ าแนกตามเพศ อยู่ในระดับมาก 

( X = ๔.๐๓ และ X = ๓.๙๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย เพศชาย พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๑๗) รองลงมา คือ ด้านเมตตา ( X = ๔.๐๙) 

ส่วนด้านอุเบกขามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = ๓.๘๕) เพศหญิง พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = ๔.๑๒) 

รองลงมา คือ ด้านเมตตา ( X = ๔.๐๓) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = ๓.๘๔)  
๒)  ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 

ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน จ าแนกตามอายุ อยู่ในระดับมาก 

( X = ๔.๑๐, ๓.๙๐ และ ๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย อายุต่ ากว่า ๓๐ ปี พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๑๗) รองลงมา คือ ด้านกรุณา 

( X = ๔.๑๖) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๙๔) อายุ ๓๐ – ๔๐ ปี พบว่า ด้านมุทิตา       

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๙๙) รองลงมา คือ ด้านกรุณา ( X = ๓.๙๒) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (X =๓.๘๑) อายุ ๔๑ ปีขึ้นไป พบว่า ด้านมุทิตามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = ๔.๒๑) รองลงมา คือ ด้าน

เมตตา ( X = ๔.๑๐) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๘๑) 
๓)  ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน จ าแนกตามระดับการศึกษา           

อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๓, ๔.๒๒, ๔.๒๑ และ ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ระดับการศึกษาปริญญาตรี พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด            

( X = ๔.๑๔) รองลงมา คือ ด้านเมตตา ( X = ๔.๐๖) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = ๓.๘๔) 

ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๒) รองลงมา             

คือ ด้านกรุณา (X = ๓.๙๒) ส่วนด้านเมตตา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๘๔) 
๔)  ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 

อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๘, ๓.๙๔ และ ๔.๐๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รายได้ต่อเดือนต่ ากว่า ๑๕,๐๐๐บาท พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

( X = ๔.๒๖) รองลงมา คือ ด้านเมตตา ( X = ๔.๒๒) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด( X = ๔.๐๔) 

รายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๙)    



 ๑๐๙ 

รองลงมา คือ ด้านเมตตา ( X = ๓.๙๙) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๗๘) รายได้ต่อ

เดือน สูงกว่า ๒๐,๐๐๐ บาท พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = ๔.๑๑) รองลงมา คือ ด้านอุเบกขา 

(X = ๔.๐๗) ส่วนด้านเมตตา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = ๓.๘๖) 
๕) ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การสอน อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๔, ๔.๐๒ และ ๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ประสบการณ์ในการสอน ต่ ากว่า ๕ ปี พบว่า ด้านมุทิตา  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

( X = ๔.๒๐) รองลงมา คือ ด้านกรุณา ( X = ๔.๑๙) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๔.๐๑) 

ประสบการณ์ในการสอน ๕ – ๑๐ ปี พบว่า ด้านเมตตา กับด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๙) 

รองลงมา คือ ด้านกรุณา (X = ๔.๐๑) ส่วนด้านด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = ๓.๙๑) ประสบการณ์

ในการสอน ๑๐ ปีขึ้นไป พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๘) รองลงมา คือ ด้านเมตตา 

( X = ๓.๙๑) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๖๗) 
๕.๑.๔  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน 

๑)  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๒)  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาจ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่าง 
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๓)  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .๐๕ 

๔)  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน โดยรวม
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .๐๕ 



 ๑๑๐ 

๕)  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าด้านกรุณา และด้านอุเบกขา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
ส่วนด้านเมตตา กับด้านมุทิตา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๕.๑.๕  ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัด
สงขลา 

๑)  ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา แนะน า สั่งสอนใน
ด้านที่ผิดให้แก้ไขอย่างถูกต้อง ด้วยความเมตตาไม่มีอคติผู้บริหารควรให้ความรัก ความปรารถนาดีและควร
มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒)  ด้านกรุณา ผู้บริหารควรเต็มเปี่ยมไปด้วยความกรุณาปรารถนาให้ผู้ใต้ บังคับ
บัญชาทุกคนมีความสุขในการท างาน ผู้บริหารควรมีความเต็มใจรับฟังปัญหาและชี้แนะแนวทาง แก้ไข
ปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารควรมีความกรุณาเห็นอกเห็นใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

๓)  ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีมีจิตยินดียกย่อง หรือชมเชย ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
เมื่อได้ดีและมีผลงาน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจผู้บริหารงานควรมีความเป็นธรรม และส่งเสริมผู้ใต้ บังคับ
บัญชาด้วยความยินดี 

๔)  ด้านอุเบกขา ผู้บริหารมีใจเป็นกลางต่อครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน มีความ
เสมอภาค ไม่มีอคต ิผู้บริหารควรรับฟังเหตุผลของทุกฝ่าย และมีความยุติธรรม เป็นกลางในการตัดสิน
ปัญหา 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็น

ต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจากครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ผู้บริหารโรงเรียน
มีการแสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น าผู้บริหารโรงเรียนให้การชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้องผู้บริหารโรงเรียนให้
ความเสมอภาคกับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และ
ตรงไปตรงมาในการบริหารงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระบุญม่ัน  อคฺคจิตฺโต (มาระสา) ได้
ศึกษา วิจัย เรื่อง “การใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร” พบว่า ครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางคอแหลม 



 ๑๑๑ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
ในการบริหาร งานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าด้านเมตตา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
ปรารถนาดีต่อครูและนักเรียนทุกคน อยู่ในระดับมาก ด้านกรุณา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความ
ช่วยเหลือผู้ร่วมงานด้วยความยุติธรรมผู้บริหารจะยื่นมือเข้าช่วยเสมอ อยู่ในระดับมาก ด้านมุทิตา พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียน ให้การสนับสนุนต่อความส าเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารโรงเรียนหวัง
ผลประโยชน์กับความก้าวหน้าที่จะเกิดขึ้นของผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก ด้านอุเบกขา พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายก่อนลงมือปฏิบัติงาน และผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ประเมินกระบวนการ ปฏิบัติงานระหว่างการปฏิบัติงานเมื่อมีเหตุขัดข้อง อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลวิจัยได้ ดังนี้ 
๑.  ด้านเมตตา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และข้อ
ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการแสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่งสอดคล้องกับ
ความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารงานด้วยความรักและความหวังดี ได้แก่ มีความรัก คิด
ปรารถนาดีต่อกัน มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การใช้กิริยาวาจาสุภาพ มีความปรารถนาให้เป็นสุข 
แสดงออกถึงความเป็นมิตรในการเป็นผู้น า ตระหนักในการพิจารณาเห็นโทษของโทสะและอานิสงส์ของ
ขันติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระ  ขุนอาจ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความเห็นของครูเกี่ยวกับการน า
หลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายอุบลรัตน์ อ าเภออุบล
รัตน์ จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไป
ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับ 
คือ มุทิตา รองลงมา คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา และล าดับสุดท้าย คือ ด้านอุเบกขา ส าหรับการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายอุบลรัตน์ อ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามเพศ 
โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ความปลอดภัยให้กับเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้เกี่ยวข้อง หากขาดพรหมวิหาร ๔ ข้อนี้แล้วจะเป็นอันตรายต่อทุกๆ คน 

๒.  ด้านกรุณา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่ว่า
ผู้บริหารโรงเรียนให้การชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชามีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่งสอดคล้องกับ
ความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสงสารคิดจะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อน
สนใจรับรู้ รับฟังปัญหา ช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์ ความยากจน ให้การชี้แนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
เต็มใจด าเนินการช่วยเหลือเมื่อประสบภัยพิบัติ ช่วยเหลือด้วยความยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระบุญม่ัน อคฺคจิตฺโต (มาระสา) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการ



 ๑๑๒ 

บริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร” 
พบว่า  ครู โ รง เรียนประถมศึกษา เขตบางคอแหลม สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านกรุณา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานด้วย ความยุติธรรม
ผู้บริหารจะยื่นมือเข้าช่วยเสมอ อยู่ในระดับมาก  

๓.  ด้านมุทิตา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่ว่า
ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่งสอดคล้องกับ
ความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณธรรมที่ท าให้จิตใจ อารมณ์แจ่มใส สุขุม เยือกเย็น มี
ความยินดี ปลื้มปิติ เมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ สนับสนุนให้มีการประกาศเกียรติคุณ ยกย่องเผยแพร่การ
กระท าความดี สนับสนุนให้ผู้ ใต้ บังคับบัญชากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ               
พระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
การน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิง
หนคร จังสงขลา” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการ
บริหารงานขององค์กรบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายกด้านพบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้
ในการบริหารงาน ด้านมุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

๔.  ด้านอุเบกขา พบว่า การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถาน ศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความเสมอภาคกับผู้ใต้บังคับบัญชา กับข้อที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด และตรงไปตรงมาในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่งสอดคล้องกับ
ความเป็นจริงที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจปัญหาด้วยความยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน อดทน อดกลั้น ด้วยความเยือกเย็นต่อค าพูดที่ไม่เป็นมิตร วางเฉยต่อรางวัล
หรือสิ่งตอบแทนทีไ่ด้รับ ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความเป็นกลางปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
และตรงไปตรงมาสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังสงขลา” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน า
หลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์กรบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายกด้านพบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อ
การน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงาน ด้านอุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเป็นกลาง) อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  



 ๑๑๓ 

ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา ตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลาที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้
ต่อเดือน และประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน 

๑.  ครกูลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นการใช้
หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการ
กุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้เนื่องมาจากครู 
ถึงแม้จะมีเพศที่แตกต่างกัน ก็มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงานทางด้านการศึกษาของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สอดคล้องกับงานวิจัย ของอรรณพ            
โยนิจ ได้ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ในการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารงาน พบว่าความคิดเห็นของ
ผู้ช่วยผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นว่า การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ไม่แตกต่างกัน 

๒.  ครกูลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นการใช้
หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการ
กุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วง
งาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา” พบว่าประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน า
หลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕ 

๓. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู กลุ่ม
โรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้
เนื่องมาจากครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีการรับรู้เกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้ไม่แตกต่างกัน โดยไม่จ ากัดว่าจะจบการศึกษาในระดับใด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระณัฐพล  ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารงานวัดโดย
การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่าการบริหารงานวัด โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนก ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีที่มี วุฒิ



 ๑๑๔ 

การศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร งานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ของพระสงฆ์ในวัดเขต
ธนบุรี ไม่แตกต่างกัน 

๔.  ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้เนื่องมาจากแม้
ครูจะมีรายได้ต่อเดือนต่างกัน แต่มีการรับรู้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ใน
การบริหารงาน กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ไม่ได้แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  สอดคล้องกับงานวิจัยของ              
พระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺฒโน (ปานประดิษฐ์) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิง
หนคร จังหวัดสงขลา” พบว่าประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน าหลัก
พรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕ 

๕.  ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้เนื่องมาจากประสบการณ์ในการท างาน
ของครู ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน มีการรับรู้และมีความคิดเห็น ซึ่งแตกต่างกันไปตามระยะเวลาของ
การสั่งสมประสบการณ์แต่ละคน คนที่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า มีการรับรู้ได้มากกว่าตามจ านวน
ประสบการณท์ี่ได้รับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกรุณาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๑ และด้านอุเบกขา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .๐๕ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรรณพ  โยนิจ ได้ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ในการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารงาน พบว่า
ความคิดเห็นของผู้ช่วยผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความเห็นว่า การ
ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนด้านเมตตา กับด้านมุทิตา ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๖.  เมื่อทดสอบความแตกต่างความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหาร งานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกัน เป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า ๕ ปี มี
ความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกรุณา 
มากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์ในการสอน ๑๑ ปีขึ้นไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุปผา  พิกุลแก้ว 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร งานวิชาการของผู้บริหาร” พบว่า 
ผู้บริหารมีการประยุกต์ ใช้หลักกรุณาโดยส่วนใหญ่ รองลงมา คือ เมตตา อุเบกขา มุทิตา โดยเฉพาะใช้หลัก
กรุณากับงานการวัดผลและประเมินผล ใช้หลักเมตตากับการวางแผนวิชาการ ใช้หลักมุทิตากับงาน



 ๑๑๕ 

ส่งเสริมวิชาการ และใช้หลักอุเบกขากับงานหลักสูตรและการเรียนการสอนส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความ
แตกต่าง 

๗.  เมือ่ทดสอบความแตกต่างความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหาร งานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกัน เป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า ๕ ปี                
มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอุเบกขา 
มากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์ในการสอน ๑๑ ปีขึ้นไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่างสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บุปผา  พิกุลแก้ว ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร” พบว่า เมื่อพิจารณาโดยรวมจะเด่นชัดในเรื่องของอุเบกขามากว่าด้านอ่ืนๆ 
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการตามหลักอุเบกขา 

๘.  เมื่อทดสอบความแตกต่างความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ที่มีประสบการณ์
ในการสอนต่างกัน เป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการใช้
หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม มากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์
ในการสอน ๑๑ ปีขึ้นไป  
 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๕.๓.๑.๑ ด้านเมตตา 
  ๑. ผู้บริหารควรมีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา แนะน าสั่งสอนในด้านที่ผิดให้
แก้ไขอย่างถูกต้อง ด้วยความเมตตาไม่มีอคติ 
  ๒. ผู้บริหารควรให้ความรัก ความปรารถนาดี และควรมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๕.๓.๑.๒ ด้านกรุณา 
  ๑. ผู้บริหารควรเต็มเปี่ยมไปด้วยความกรุณาปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมี
ความสุขในการท างาน      
  ๒. ผู้บริหาร ควรมีความเต็มใจรับฟังปัญหาและชี้แนะแนวทางแก้ไขปัญหา ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ๓. ผู้บริหารควรมีความกรุณาเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
 
 



 ๑๑๖ 

 ๕.๓.๑.๓ ด้านมุทิตา 
  ๑. ผู้บริหารควรมีมีจิตยินดี ยกย่อง หรือชมเชย ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อได้ดีและ
มีผลงาน เพื่อเป็นขวัญก าลังใจ 
  ๒. ผู้บริหารงานควรมีความเป็นธรรม และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ
ยินดี 
 ๕.๓.๑.๔. ด้านอุเบกขา 
  ๑. ผู้บริหารควรสนใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยกิริยาที่สุภาพ ไม่แสดง
อาการท่ีไม่เหมาะสม และคอยตักเตือนเมื่อเขาท าผิดพลาดและพร้อมให้ก าลังใจ 
  ๒. ผู้บริหารควรรับฟังเหตุผลของทุกฝ่าย และมีความยุติธรรม เป็นกลางในการ
ตัดสินปัญหา 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
    ผลจากการศึกษาวิจัย เรื่อง “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตาม ทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว่า ด้านมุทิตา               
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

๑.  ควรมีการศึกษา เรื่อง  “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” 

๒.  ควรมีการศึกษา เรื่อง  “การใช้หลักเมตตากรุณาในการสอนของครู  กลุ่ม
โรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” 
 ๓. ควรมีการศึกษา เรื่อง  “การใช้หลักเมตตาธรรมในการปกครองของผู้บริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา” 


